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Norme e tributi / Professionisti ‘39

Nuove opportunita. Cambiano le forme organizzative

Professioni in rete:
dallo studio

alla web communi

Oltre i confini di Ordini e associazioni

Valentina Maglione
MILANO

Sono giovani architetti, desi-
gner, grafici. Ma anche stilisti, regi-
sti, fotografi, artisti. In una parola,
creativi. Spesso hanno alle spalle
percorsi formativi tradizionali, ma,
sollecitati dall’evoluzione della tec-
nologia e dalle richieste del merca-
to, hanno sviluppato competenze
diverse e aggiuntive. Tanto che
sfuggono all'inquadramento nelle
attivita professionali tradizionali; e
stentano a far riferimento agli orga-
nismi istituzionali di rappresentan-
za:non solo I'Ordine degli architet-
ti, ma anche I'associazione del dise-
gno industriale, 'Adi, e quella dei
grafici, I'Aiap, tutti accusati di con-
centrarsi su ambiti limitati. Mentre
i professionisti della creativita vo-
gliono allargare il campo, intreccia-
re relazioni con chi ha competenze
differentie costruire basiperlavora-
reinsieme.

Da qualche anno, i creativi han-
no iniziato a organizzarsi in gruppi
che fioriscono dal basso. Si tratta di
community, associazioni culturali
o strutture ancora piti liquide e in-
formali: reti di professionisti piut
che organismi di categoria.

«Lanostra¢unaprofessione indi-
vidualista e competitivay, ammette
Marco Raino, architetto e vicepresi-
dente della design community tori-
nese «Turny». Nata tre anni fa da
un’intuizione del direttore dellarivi-
sta creativa «Label», Luca Ballarini,
oggi raccoglie 9o realta, studi asso-
ciati o freelance. «Proprio per l'alta
competitivita - continua Raino - la
rete ¢ un valore aggiunto: scambiar-
sispunti e competenze € necessario
per soddisfare le richieste dei com-
mittenti. Ma la community lavora
anche per farevolverelapercezione
che il pubblico ha della nostra pro-

fessione: il design contemporaneo
non si esaurisce piu nel prodotto,
mainveste tuttoil processo». Dade-
signeradartdirector. «Leaziende af-
fidano anoilaloro immagine - spie-
ga Michele Cafarelli, architetto e
componente di «Turny» —: ci chiedo-
no di progettare tutto o quasi,
dall’edificio per lasede al logo, dalla
campagna promozionale al sito in-
ternet, fino alle scrivanie. La coope-
razione tra architetti, grafici, web e
product designer, ¢ una necessita».
Secondo Cafarelli, ¢ la professione
dell’architetto che ha cambiato vol-
to. Lo prova, per esempio, l'exhibit
design, settore "forte" del suo stu-
dio: «Le aziende che vanno in fiera
ci chiedono di allestire stand impo-
nenti. Perché non crollino, il proget-
to deve farloun architetto o uninge-
gnere.Ma, allafine, sitrattadiunpro-
getto di comunicazione: I'obiettivo
¢ calamitare I'attenzione».

Professionisti nuovi che cercano
nuove forme di rappresentanza. Le
community stanno prendendo pie-
de anche in Veneto. «DesignPeo-
ple» di Treviso e «Scalacolore» di
Verona sono pill giovani e meno
strutturate, ma hanno gli stessi
obiettivi: dar vitaaunarete e accen-
derel’attenzione pericreativi. «Sca-
lacolore ¢ nata un anno fa intorno
all'organizzazione diunamostra-ri-
corda Federico Galvani, designer -.
Oggi riunisce 30 soggetti, studi pro-
fessionali, freelance e studentix».

1l fenomeno delle community,
per ora, sembra concentrato nei
due polidel Nord. Anche a Milano i
creativi si organizzano, main modo
diverso. «Baseby, sede dell’associa-
zione Zona Bovisa, € «uno spazio
polifunzionale occupato daunaven-
tina di studi che collaborano molto
tradiloro-spiegaPaolo Casati, desi-
gner votato alla comunicazione -.

Ma ospita anche mostre ed eventi».
Un’associazione culturale ¢ anche
il «Ministero della graficay, fonda-
to a Milano da 12 studi. L’obiettivo?
«Avvicinare lasocieta alla graficay,
dice il presidente Federico Cavalli.
«Organizziamoiniziative peril pub-
blico, anche all’estero. L’anno scor-
so, abbiamo dato vita ad "Attraver-
samenti", la prima biennale della
grafica: tre giorni di eventi in Um-
bria, 'occasione anche per allarga-
re larete di contatti. Poi, spingiamo
perché gli studi professionali si ag-
greghino. E cisiamo dati delle rego-
ledeontologiche: per esempio, retri-
buire gli stagisti».

Di promozione culturale si occu-
paanche «Fuoribiennale», nataa Ve-
nezia intorno alla Biennale. «Siamo
partiti organizzando eventi e confe-
renze, mettendo in relazione creati-
vi e imprese - racconta il direttore,
Cristiano Seganfreddo-.I’anno scor-
so abbiamo pubblicato Pleasedi-
sturb, la mappa del Veneto immate-
riale. Orastiamolavorando al proget-
to"InnoVetion Valley", per dare visi-
bilita al fermento creativo del Vene-
tox. La spinta associativa non si fer-
ma al Nord: «Icod», nata a Palermo
nel 2000, organizza la manifestazio-
ne Palermo design week: «per far
parlare di noi - dice il presidente di
Icod, Giuseppe Finocchio, architetto
edesigner - e per conoscerci. Lavoria-
mo inun contesto dove &€ complesso
anchereperire i materiali: il passapa-
rola¢fondamentaley.

Community e associazioni sono
radicate, manonisole. «Larete ¢ or-
mai sovraregionale», assicura Rai-
no. A rinsaldarla ci pensano eventi e
manifestazioni. Come gliincontrior-
ganizzati da «Turny, che a ottobre
porteraa Torino World Design Capi-
tal i rappresentanti di queste realta
disseminate sul territorio.

Su pili corsie

AL

L’Ordine

= Inbase ai dati Censis 2006,
’'Ordine degliarchitettie
composto daoltre 123mila
iscritti. Dal 2005, esso haincluso
anche paesaggisti, pianificatorie
conservatori

Adi

= El'associazione del disegno
industriale. Natanel 1956,
riunisce da allora progettistie
impreseintorno ai temi del
design. Sonooltre 1.200 gli
iscritti, raddoppiati negli ultimi
quattroanni, suddivisitrale
dieci delegazioni territoriali
sparse sul territorio. Prossimo
obiettivo & pubblicare unvolume

che conterra un censimento delle
(circa) 100 scuole di design
presentiin Italia

Aiap

= ElAssociazioneitaliana
progettazione perla
comunicazione visiva, nata
nel 1955 distinguendosi dai
tecnici pubblicitari. Gli iscritti
sonocirca700

Le web-community

= Nasconoin rete dainiziative
spontanee per superare i confini
disciplinari e condividere
soluzioniinnovative. «Turn» (a
Torino) conta circa un centinaio
direaltatrastudiefreelance

Le reazioni. Parlano architetti e designer

I vertici delle categorie:
«Aggregazioni positive»

MILANO

Apprezzanoil fermento che
animai giovani creativi e spesso
sostengono le iniziative che par-
tono dacommunity e associazio-
ni. Anzi, in alcuni casi, pare che
la voglia di contaminazione ab-
bia contagiato anche gli organi-
smi di categoria di architetti, de-
signer e grafici.

Per il presidente del Consi-
glio nazionale degli architetti,
Raffaele Sirica, & soprattutto
una questione di numeri: «In
Italia gli studi di architettura
hanno una media di 1,4 addetti
-lamenta -. Sono micro-realta,
poco competitive. In questo
contesto, ogni forma di aggre-
gazione ¢ positiva. Certo, l'uni-
verso creativo ¢ fatto solo in
parte di architetti».

La possibilita di gettare dei
ponti tra design e grafica ¢ inve-
ce una prospettiva concreta per
ipresidentidelle associazioni di
categoria, Adi e Aiap. «Sono le
associazioni internazionali a
chiedercidiavvicinarci», spiega
Beppe Chia, alla guida dell’Aiap.
Sitratta diIcsid (per il design) e
di Icograda (per la grafica), che
da anni portano avanti strategie

comuni tramite I'lda, Internatio-
nal design alliance. Secondo
Chia «occorre superarele zavor-
re storiche, rappresentate dai
differenti percorsi formativi di
graficie designer: oggi, tenere se-
parate le due professioni ¢ quasi
impossibile». Anche perché «¢
il mercato che ci chiede di lavo-
rare insieme - commenta Luisa
Bocchietto, ai vertici dell’Adi da
poche settimane -. Cercare una
collaborazione con I’Aiap € uno
deimiei obiettivi».

Una proposta che pareva in
gradodicollegarele diverse ani-
me della creativita era arrivata
neimesiscorsi dal ministro peri
Beni culturali, Francesco Rutel-
li, che aveva tenuto a battesimo
il Consiglio nazionale del desi-
gn. Circa 50 componenti tra ar-
chitetti, designer, grafici, stilisti,
docenti, imprenditori e giovani
creativi. «Il tavolo € partito lo
scorso autunno - racconta Cri-
stina Chiappini, vicepresidente
Aiap e componente del Consi-
glio -, ma poi ¢ stato congelato
dallacrisi politica. Spero soprav-
viva, perché all’estero organi-
smi simili lavorano bene».

V.M.

INTERVENTO

Certificazione Iso,
solo il primo passo

di Michele D’Agnolo
attenzione all'organizza-
zione dello studio, an-

L che attraverso l'acqui-

sto di consulenza, ¢ stata finora
ristretta a un gruppo elitario,
professionisti di elevato stan-
ding, che vogliono mantenere
la posizione acquisita nei con-
fronti dei concorrenti.

Gli interventi sono avvenuti
finora per lo pili con la "scusa"
della Iso9000, facendo riorga-
nizzazione dei processi e intro-
ducendo alcuni elementi di mi-
glioramento nei processi di ge-
stione del personale. Un minor
numero di studi ha invece ini-
ziato il loro percorso con stru-
menti di controllo gestionale,
per lo piti introducendo la rile-
vazione deitempi mediante il ti-
mesheet,inducendo unbisogno
disoftware semplice e intuitivo
non ancora soddisfatto dalle
software house, che spesso pec-
cano di eccessivo dettaglio.

Ultimamente si nota mag-
giore attenzione al marketing.
Gli studi professionali si sono
accortiche hanno unserio pro-
blema di differenziazione dai
concorrenti.

Paradossalmente, la Cene-
rentola della consulenza dire-
zionale agli studi professionali
rimane purtroppo la gestione
del personale, che invece do-
vrebbe essere la punta di dia-
mante nel management dello
studio.

1l prossimo problema sara
rappresentato dalla successio-
ne generazionale. Senza pianifi-
cazione si verifica un deperi-
mento della clientela, pregiudi-
candoil valore di"avviamento"
dello studio.

Secondo i dati del Sincert, la
Iso9ooo ¢ stata applicatainItalia
da circa 500 studi professionali
oggi certificati, conunaprevalen-
za di studi legali, al secondo po-
sto quelli commerciali e, a segui-
re, le altre professioni. Il bilancio
chesenepuotrarre ¢ chesitratta
diuna norma troppo orientata al

processo e troppo poco alla pre-
stazione. E certamente buona
per i primi momenti del cambia-
mento organizzativo mapoi, con
il trascorrere del tempo (dopo
cinque o sei anni), rivela alcune
rigidita. Una parte strategica e di-
rezionale eccessiva, che negli
studi professionali non richiede
grande aggiornamento, una par-
terelativaal personale e alla pro-
gettazione burocraticamente
troppo pesanti soprattutto per
come vengono interpretate dagli
entidi certificazione.

Questo spinge a pensare per
il futuro a negoziare esclusioni
con gli enti ovvero, piuttosto, a
creare standard organizzativi
autonomi, all’inizio volontari,
ispirati alla Iso ma dettati dalle
professioni. Questa visione po-
trebbe rafforzare il ruolo degli
Ordini professionali in quanto
enti normatori e certificatori.

IL VOLUME
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UNA GUIDA
PER GUADAGNARE
IN EFFICIENZA

Unaguida perimpararea
organizzare lo studio per la
collana «Guida pratica
fiscale» (prezzo 30 euro).
Autore Michele D’Agnolo

BREVI

Dalle categorie

COMMERCIALISTI
Consiglio nazionale,

unboard esecutivo

Il Consiglio nazionale dei
dottori commercialistie
degli esperti contabili, nella
seduta del 20 marzo, ha
nominato il Comitato
esecutivo, la cuiistituzione ¢
previstadal decreto
legislativo 139/2005,
istitutivo dell’Albo unico. Lo
compongono sette dei 21
componentidel Consiglio
nazionale. Oltre al
presidente Claudio
Siciliotti, al vicepresidente
Francesco Distefano, al
segretario Giorgio Sganga e
al tesoriere Giuliano Bond
(componenti di diritto) ne
fanno parte Roberto
D’Imperio, Enricomaria
Guerra e Giulia Pusterla

NOTAI

De Stefano eletto
presidente a Milano

Si¢rinnovato il Consiglio
del distretto notarile di
Milano. Eletti per
acclamazione il nuovo
presidente Domenico de
Stefano (che subentraa
Luigi Augusto Miserocchi) e
il segretario Domenico
Orlando, mentre ¢ stato
riconfermato tesoriere
Luciano Amato. Consiglieri:
Maria Clementina Binacchi,
Domenico Orlando, Anna
Pellegrino, Arrigo Roveda.
Riconfermati: Manuela
Agostini, Arturo Brienza,
Maria Nives Iannaccone,
Paolo Menchini e Marco
Rosnati.

IN LOMBARDIA
Lapet: la Consulta
non funziona

Itributaristi Lapet hanno
denunciato nei giorni scorsi
che, in Lombardia, la
Consulta della professioni
non funziona. Istituita con
legge regionale nel 2004,
dopoil regolamento
attuativo, 'organismo si ¢
riunito solo unavoltanel
dicembre 20006.

Quei bravi ragazzi

SKY MANIA 23.05

C’é chi sogna di fare carriera in una societa e chi, come il gangster
italoirlandese interpretato da Ray Liotta (nella foto), nella mafia

Danon perdere
IRIS 21,00

Cose molto cattive, di Peter Berg,

con Christian Slater, Cameron Diaz, | 1960 (125). Ci sono tanti modi per

Usa 1988 (101’). Cronaca di un addio ! 'a, quaic :
al celibato, in compagnia degli amici : ortodosso”: un impiegato, ad esem-
disempre, che sfugge un po’di mano. i P10, M¢ 51210 : :
: riunpiedaterre,in cuiportanofidan- :
AP . i zate e amiche.
Scrivimi una canzone, di Marc !

 Attualit3
ghGrant, Usa2007(96’). Dopo annie : ttual ta

anni passati sul palco a suonare con RAIDUE 17,50

lappoggio di una band di grido, un ; Azerbaigian - Italia. Campionato eu- :
cantante teme diaver perdutolavena :
¢ no l'ultima del girone. Un impegno : SKY CINEMA 321.00
i che dovrebbe essere, almeno sulla : :

La finestra sul cortile, di Alfred Hi- carta, alla portata dei ragazzi.

tchcock, con James Steward, Grace RAITRE 21,05
Kelly, Usa 1954 (112’). Costretto su :
una sedie arotelle, un exfotoreporter !
ha l'abitudine di spiare dalla suafine- :
stra per conoscere la vita privata del-
la gente. Un giorno si accorge che una :

i Franzsale sulpalco senza un copio-

MYA 21,00

Lawrence, con Drew Barrymore, Hu-

creativa.
STUDIO UNIVERSAL 21,10

donna é scomparsa.

. SKY CLASSICS 22,35 :
i L’appartamento, di Billy Wilder, con ;

. Spettacolo

Jack Lemmon, Shirley Maclaine, Usa

Ballaro. L’appuntamento & con il pro-
gramma di approfondimento condot-
to da Giovanni Floris.

ITALIA121,10

Buona laprima! Il duo comico Ale &

RADIO 24

i ne predefinito. Va in scena l'im-

provvisazione.

fare carriera, qualcuno anche poco : LA7 1,4’00 . .

¢ L'ultima conquista, di James Ed-
. : A : .+ ward Grant, con John Wayne, Gail
pio, mette a disposizione dei superio- : Russell Usa 1947 (100°). Una pallot-
i tolalo haferito. Lui, un pistolero dal-
la pelle dura, viene curato da una fa-
i miglia e, in particolare, dalla giova-
i ne e bella figlia, di cui peraltro siin-
{ namora. Quindi, il dilemma: tornare
i allavitadiprimaocoronareilsogno

ropeo Under 21. Gli Azzurriniincontra- i oo 0cao

¢ Isegretidelcuore, diBart Freundli-
ch, con Julianne Moore, Roy Schei-
i der, Usa 1998 (97°). Dopo tre anni
i di assenza da casa, quattro fratelli
{ vi fanno ritorno per passare la Fe-
i stadelRingraziamento conigenito-
{ ri. £ loccasione per affrontare pro-
i blemi che erano stati messi un po’
i daparte.
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Vivi Londra come chi ci vive.

“I Viaggi del Sole”

Il mensile per trasformare ogni viaggio in un’esperienza unica.
g £8

Sulle rive del Tamigi la sfida tra I'lnghilterra di ieri e di domani € piu aperta che mai.

Il nuovo numero de “| Viaggi del Sole” vi accompagna alla scoperta di tendenze e

segreti della capitale piu cool d’Europa: dai ristoranti biologici agli hotel low cost chic,

dalle nuove mecche dello shopping ai quartieri emergenti, dagli indirizzi di culto agli

angoli pit romantici, tutti gli itinerari per un viaggio indimenticabile e fuori dagli schemi.

Preparatevi ad assaporare I'atmosfera di Londra come chi la vive e sa come viverla.

Dal 21 marzo in edicola.

www.ilsole24ore.com/viaggidelsole

La cultura dei fatti.

Oggi

Domani

min -5 Varese - max 22 Siracusa

min -5 Varese - max 22 Foggia

Nord: bel tempo, con prevalenza di cielo sereno o poco nuvoloso
su tutte le regioni. Ventoso per venti settentrionali, di Foehn al
Nordovest. Freddo a inizio giornata; temperature massime
piacevoli
Centro: al mattino nubi e qualche rovescio sul versante tirrenico.

Al pomeriggio nubi e isolati rovesci su Lazio,
bello altrove. Ventoso per Maestrale. Massime in crescita.

Sud e isole: al mattino bello su Puglia e Lucania, nubi e qualche
pioggia sulle altre regioni. Al pomeriggio nubi ovunque: piogge

su Campania, Puglia e Calabria.

Nord: un po' di nuvole su Alpi; Piemonte e Levante Ligure, ma
senza piogge; bel tempo altrove. Venti in prevalenza deboli.
Temperature pomeridiane in crescita, tipicamente primaverili.

Centro: nubi sparse sul,e regioni del versante tirrenico, tanto

Abruzzo e Molise,

nuvoloso altrove.

sole altrove. Venti per lo piti di debole intensita. Temperature in
crescita, con massime gradevoli e decisamente primaverili.
Sud e isole: qualche piovasco nel sud della Calabria. Nuvoloso
anche su Campania e Salento, ma senza piogge; sereno o poco
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di fermenti in 1 flaconcino
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FLORA INTESTINALE

dopo terapia antibiotica
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